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PRESENT ACION 
El Plan EstratE!gico lnstitucional 2021-2024 (PEI), es un instrumento de gesti6n que 
define la estrategia de la Municipalidad Oistrital de Vice para lograr sus objetivos en un 
periodo de cuatro (4) arias; estos objetivos seven reflejados en resultados. Es decir, el 
PEI marca la pauta que deben seguir las autoridades polfticas, la alta direcci6n, las 
funcionarios y servidores publlcos, para producir una mejor provision de las servicios 
publicos y la promoci6n del desarrollo integral de las personas y el desarrollo de la 
instituci6n. 

El PEI equivale al "Plan de Desarrollo lnstitucional" al cual se refiere el Artfculo 9° de la 
Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades; y su elaboraci6n es uno de los 
componentes del proceso de Modernizaci6n del Estado. Asi mismo, el Centro Nacional 

r> de Planeamiento Estrategico - CEPLAN, coma organismo tecnlco especializado que 
r- ejerce la rectorfa del Sistema Nacional de Planeamiento Estrateglco · SINAPLAN, cumple 

con la funci6n de orientar a las gobiernos locales en la formulaci6n, el seguimiento y la 
p evaluaci6n de polfticas y planes estrat€gicos de desarrollo, con la finalidad de lograr 
,,-. que se ajusten a las objetivos estrategicos de desarrollo nacional previstos en el Plan 
r, Estrat€gico de Desarrollo Nacional. 
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Durante el proceso de elaboraci6n y redacci6n del PEI, se ha tornado en consideraci6n 
el documento producido par el CEPLAN HGuia para el Planeamiento lnstitucional", 
modificada par Resoluci6n de Presidencia de Consejo Directive N° 00016· 
2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de marzo del 2019. En este marco, mediante Resoluci6n 
de Alcaldia N" 145-2020-MDV/A de fecha 17 de marzo de! 2020, se resuelve: Conformar 
la comisi6n de Planeamiento Estrat€gico de la Municipalidad Distrital de Vice, 
encargada de la elaboraci6n del Plan Estrat€gico lnstitucional 2021·2024 y el Plan 
Operative lnstitucional Multianual 2021-2023. 

En este marco, la Municipalidad Distrital de Vice, se propane ejecutar un proceso hacia 
una gesti6n par resultados, esto implica asumir un compromise firme con las principios 
€ticos y nuestros valores institucionales. La transformaci6n debe ser sostenible en el 
tiempo, constituy€ndonos finalmente en una instituci6n cohesionada, altamente 
eficiente para brindar un mejor servicio a la ciudadanfa, generando valor y elevando la 
calidad de vida de nuestra poblaci6n. 

En este sentido, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, que tiene la funci6n de 
elaborar, proponer y actualizar las instrumentos de gesti6n de la municipalidad, 

p�esenta el Plan Estrategico lnstitucional 2021-2024 de la Municipalidad Distrital de�\/ 
Vice. /"'� 
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MUNICIPAL/DAD DISTRITAL DE VICE 

INTRODUCCION 

El Plan Estrategico lnstitucional 2021-2024 de la Municipalidad Distrital de Vice, coma 
un instrumento de gestion, que corresponde al proceso de planeamiento de media no 
plaza, contiene la Declaraci6n de Polftica lnstitucional, Misi6n lnstitucional, Objetivos 
Estrategicos lnstitucionales, Acciones Estrategicas lnstitucionales, indicadores, metas y 
la ruta estrategica que desarrollara la Municipalidad Distrital de Vice en las pr6ximos 
cuatro (4) afios con la finalidad de promover el desarrollo local integral y sostenible a 
traves de la prestaci6n de las servicios publicos para las ciudadanos del distrito de 
manera segura e inclusiva, protegiendo el patrimonio cultural y fomentando la 
competitividad. 

Los enfoques principales utilizados, que son propuestos per el CEPLAN para la 
elaboraci6n del presente PEI, son el de "resultados" y el de "cadena de valor". Ademas, 
sefiala diez (10) Objetivos Estrategicos lnstitucionales que la Municipalidad Distrital de 
Vice requiere para alcanzar la vision planteada en el Plan de Desarrollo Local 
Concertado al 20211· Entre estos, par ejemplo, requiere trabajar en la persona, en sus 
derechos, educaci6n, salud, acceso a servicios basicos, entre otros, coma tarnbien en 
temas de seguridad ciudadana, media ambiente y gesti6n de riesgo de desastre; estos 
objetivos se encuentran articulados al Plan de Desarrollo Regional Concertado 2016- 
2021. 

En la secci6n 1, se presenta la Declaraci6n de la Polftica lnstitucional, en la cual se 
muestran las objetivos prioritarios, las lineamientos generales para el logro de esos 
objetivos; asf coma las valores institucionales y valores personales cue camparten las 
funcianarios y servidores de la Municipalidad Distrital de Vice. 

En la secci6n 2, se presenta la Misi6n lnstitucional que define la raz6n de ser de la 
Municipalidad Distrital de Vice, en el marco de sus competencias y funciones 
establecidas de acuerdo a Ley, considerando la poblaci6n a la cual sirve y la manera 
particular coma lo hace. Es decir, la Misi6n refleja su gran objetivo general en el marco 
de las polfticas y planes nacionales y territoriales. 
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En la secci6n 3, se identifican las Objetivos Estrateglcos lnstitucionales (OEI), tomando 
en cuenta las condiciones de cambio y la poblaci6n beneficiaria que la Municipalidad 
Distrital de Vice pretende alcanzar en un periodo de tres a nos. 

r En la secci6n 4, se identifican las Acciones Estrategicas lnstitucianales (AEI), las cuales 
.;;. perrnitiran cumplir con las OEI planteados par la Municipalidad Distrital de Vice. 
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1 El PDLC de/ distrito de Vice al 2021 fue elabo,oda en el aiio 2011. Se ha verificado que no cuenta con 
Ordenanza Municipal de aprobaci6n, pero formo porte def ocetvo documentario de lo MDV. Lo octualizacr ·6n . 
de este importonte documento de gesti6n es prioridod de la presente gesti6n munlcipol 2019-2022 
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MUNICIPAL/DAD DISTRITAL DE VICE 

En la secci6n 5, se presenta la Ruta Estrategica, en donde la Municipalidad Distrital de 
Vice establece un orden de prioridad untco y ascendente para los OEI y AEI y asf facilita 
la asignaci6n de recurses (que se realiza luego, en el POI). 

En la secci6n 6, se presenta las Anexos del PEI: Matriz de Articulaci6n de Planes, Matriz 
del Plan EstratE!gico lnstitucional, Fichas Tecrucas de las lndicadores y Glosario de 
Terrnincs . 
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MUNICIPAL/DAD DISTRITAL DE VICE 

FICHA TECNICA DEL INDICADDR N• 33 

• 

(' 

r: 

(' 
r- 

c: 
r 
(' 

r 

• C' 
c 
t: 
r 

r 

AEI.IIIJ)L a aalu urblno; I IP 1 ..... ftdadellJ It :: ··-·- y 

Nombre del lndicador: Porcentaje de instrumentos de planiflcaci6n urbana actualizados. 

I indicador mostrar3 el porcentaje de instrumentos de planlficad6n urbana 
ustificaci6n: ctuati2ados. £ntre lo, instrumentos de planlficad6n urbana, se creve ,, 

elebcreeren y/o actualizaci6n del Plan de Desarrotlo Urbano del distrito de Vice. 

Respcnsable del lndicador; nepartamento de Planeamiento Urbano Rural, Catastro y Obras 

Llmilaciones del lndicador: as varlaciones o restricciones presupuestales de cada aiio podrian afectar las 
ctillidades programadas para el cumphmiento del indicador. 

Ml!todo de c31culo: �mcro de lnstrument111 de pL�n!Hcad6n urban.i actualludos )( lOO 
Toul de lnsirumcntos de planlflcaci6n urbana n�s.arfos 

Pariimetro de medtciOn: Porcenteje �-· •••• er •••• 
'}· 

ndicador. cendente 

Fuente y base de dates: Mun1cfpatidad Distrital de Vice: lnferme semestral del Departamente de 
"laneamiento Urbano Rural, Catastre y Obras. 

lvalor de lfnea de base Valor actual logros esperados 

Aoo 2019 2019 2021 2022 2023 2024 
Valor so so 60% 70% 80% '"' 

FICHA TECNICA DEL INDICADDR N" 34 

0£1.GIJJL 1 'c .... ;..., ' ts ... ....,.'Vim. 
Nombre del lndicador: kiorcentaje de catastro actualizado en el distrito de Vice. 

I lndlcador mcstrera el porcentaje actuallzaclon del catastro de! dlstrlto de Vice 
ustificaci6n: kiara elto, se realizar.i una inspecci6n zenificada de! distrito y ta imp!ementaci6n d1 

l.ln Sistema Catastral Georeferenctado. 

Responsable del lndicador: bepartamento de Planeamiento Urbano Rural, Catastro y Obras 

urnuacrones de) lndlcador: las varlaclones o restrlcciones presupuestates de cada afio podrfan afectar la, 
\:lctividades programadas para el cumplimiento del indicador. 

Metodo de c.ilculo: INomero de untd�des cat.:inrales actua!liadas ,10() 
N6men, loUI de viviend:u caa..tr:1le• 

Par.imetro de medrctcn. k>orcentaje tcntido esper;,do d�
1 

d dludor: cen ente 

Fuente y base de dates: 
t.'lunicipalidad Distrltal de Vice: lnforme Semestral de la Gerencia de Desarroll 
k.Jrbano e lnfraestructura. 

lvalor de Unea de base !valor actual logros esperados 

Mo 2019 2019 2021 2022 2023 2024 
lvalor SO% SO% ""' 70% "" "" 
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MUNICIPAL/DAD DISTRITAL DE VICE 

FICHA TtCNICA DEL INDICADDR N" 35 
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AE.QI.QS . ... :1$2ilD&lcoleall-* ..... , , I ........... _ 
Nombre del lnd1cador: Porcentaje de predios con saneamieoto fisico legal en el distrito de Vice. 

Et ind1cador mostrar.i el porcentaje de pred!os con saneamlento ffsico legal en 

Justiflcaci6n: el distrito de Vice. Se plan1fica estimaclones/evaluaciOn de riesgo en el dtsmtc 
con fines de saneamiento ffsico legal; asl mismo, se promueve campailas de 
titulaci6n de predios. 

Responsable del lndicador: 
Sub ee-encra de lnfraestructura, Desarrollo Urbano y Rural/ 
Departamento de Planeamiento Urbar,o Rural, Catastro y Obras 

Limitaciones det lndlcador: 
Las variaciones o restricciones presupuestales de cada ailo podrfan afectar las 
actividades programadas para el cumplimiento del lndicador. 

Metodo de clilculo: Nlimero de predlos con uneamlento flsfco legil X lOO 
NU.mero tot;>I de predlO!isln titulo de prop,cdad en cl distnto 

Par3metro de medici6n; Porcentaje r:;t>do esperado de Ascendente 
ndlcador. 

Fuente v base de dates: 
Municipalidad Dlstrital de Vice· lnforme Semestral del Departamento de 
Planeamiento Urbano Rural, Catastro v Obras. 

!valor de lfnea de base 11falor actual Logros esperados 

Mo 2019 2019 2021 2022 2023 2024 
Valor .... 40% 60% "" 70% 78% 

FICHA TECNICA DEL INDICADDR N" 36 

AE1.-.-T1 I 1 ff ,,....1 I ... Jftal ... , I Pt --·- I c I .,. 
Nombre de! tndicador: Porcentaje de espaclos pUblicos recuperados en el dlstrlto de Vice. 

Et indicador mostrara el porcentaje de espaclcs pUbhcos recuperados en et 
Justificaci6n: distrito de Vice. Se pnorua la admtnlstracrcn v mantenimiento de espacios 

pUblicos donde se brinda servicics pUblicos. 

Responsable del lndlcador: 
Sub Gerencia de Servicios PUblicos Locales/ 
Oepartamento de Sa!ud, Umpieza PUblica y Ornate 

Limltaciones del lndicador: 
Las variaciones o restricclones presupuestales de cada ano poddan afectar las 
activrdades programadas para el cumplimiento del indicador. 

Metcdo de calculc: Nllmero de esp;,cln� pllbllcos recuperados del dlstrlto de Vice 
I( lOO 

Nllmcro de espactcs JNbHcos conslderados fll el l'DU 

Par3metro de medici6n: Porcentaje ert11do esperado de 
Ascendente lndkador: 

Fuente v base de dates: Municipalidad Distritat de Vice: lnforme Semertral del Departamento de Salud, 
Limpieza PIJblica y Ornate. 

!valor de lrnea de base !valor actual logros esperados 

Mo 2019 2019 2021 2022 2023 2024 
Valor 11% 11% ""' 30% .... "°" 
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MUNICIPAL/DAD DISTRITAL DE VICE 

9, GEST16N DEL RENDIMIENTD: Es uno de los siete subsistemas del Sistema 
Administrativo de Gesti6n de Recursos Humanos que busca identificar y reconocer el 
aporte de las servidores civiles a los objetivos y metas institucionales. 

10. INDICADOR: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un 
objetlvo estrategico institucional, acci6n estrategtca institucional o actividad para 
facilitar su seguimiento. 

11. MISl6N INSTITUCIONAL: Define la raz6n de ser de la Entidad en el marco de las 
competencias y funciones establecidas en su ley de creaci6n; de acuerdo a los criterios 
de la Modernizaci6n del Estado y en el marco de la Visi6n sectorial o de ser el case 
territorial. Es el rol critico que define a la instituci6n, aquello que hace v que le 
corresponde para lograr sus objetivos. 

12, DBJETIVD ESTRATEGICO INSTITUCIDNAL (DEi): Descrtpclcn del propcstto a Ser 
alcanzado medido a traves de indicadores y sus correspondientes metas; las cuales, se 
establecen de acuerdo al periodo del plan estrategico. El objetivo estrategtco esta 
compuesto por el prop6sito, los indicadores y las metas. El OEI representa el cambio 
que se pretende lograr en los ciudadanos, en el entorno en que estos se desenvuelven 
o en los usuarios o beneficiarios de las servicios que la entidad provee. 

13, PLANEAMIENTO ESTRATEGICD INSTITUCIONAL: El planeamiento estrateglco es un 
proceso ststemencc construido en funci6n el aniilisis continua de la situaci6n actual y 
del pensamiento orientado al future, el cual genera informaci6n para la toma de 
decisiones con el fin de lograr las objetivas estrateglcos establecidos. En el nivel 
institucianal, el planeamiento estrategtcc es el proceso en el cual se define aquello que 
la organizaci6n debe lograr y lo que debe hacer para conseguirlo. 

14, PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIDNAL (PEI): lnstrumento de gestion que identifica la 
estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en un periodo minima de tres (3} 
arias, a traves de iniciativas disei"iadas para producir una mejora en la poblaci6n a la 
cual se orienta y cumplir su misi6n. Contiene las Objetivos y las Acciones Estrateglcas 
lnstitucionales. 

15. PROCESO DE TRANSITO: Ruta de implementaci6n que las entidades p\Jblicas deberan 
seguir para transitar al regimen de la Ley N!i! 30057, Ley del Servicio Civil, que se 
encuentra regulada en la Resoluci6n de Presidencia Ejecutiva N!:! 160-2013- SERVIR/PE 
y sus modificatorias. 

16. RESULTADO: Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, caracteristicas, 
atributos o necesidades del ciudadano, entorno o entidad. 

17. RIESGO DE DESASTRE: Probabilidad de que la poblaci6n y sus medias de vida sufran 
daiios y perdidas a consecuencia de su condici6n de vulnerabilidad y el impacto de un 
peligro (Fuente: Reglamento de la Ley N" 29964). 

18. RUTA ESTRATtGICA INSTITUCIONAL: Conjunto secuencial de acciones estrategicas que 
permite lograr los objetivos estratE!gicos, particularmente aquellos definidos coma de �,A mayor prioridad para la entidad. ;-,.,. 
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V,ce, 26 de agosto del 2020 

"Aito de la Universalizaci6n de la Salud" 

"Vice Capital Regional del Manglar" 

RESOLU06N DE ALCALDfA N" 299-2020-MDV/A 

VISTOS: 
El lnforme N° 272-2020/MDV-GAJ, de fecha 14 de agosto det 2020, emitido por el Gerente de Asesorla 
Juridica, lnforme N° 971-2020-MDV-GPP-MSRJ, de fecha 14 de agosto del 2020, emitido por la 
Encargada de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto. Oficio N° [X)()()3S8...2020-CEPLAN-DNCP de 
fecjla 12 de agosto del 2020, remitido por la Directora Nacionat de Coordinaci6n y Planearmento 
Estrategico del Centro Nacional de Planeamiento Estrategico - CEPLAN, lnforme Tecrlico N° 0000188- 
2020-CEPLAN-DNCPPEI de fecha 12 de agosto del 2020, emitido por el Especialista en prospectiva 
territorial del Centro Nacional de Planeamiento Estrat0Qico - CEPLAN, Oficio N° ()9....2020-MOV-GM de 
fecha 08 de junio del 2020, remitido por el Gerente Municipal de esta entidad; con proveido de fecha 14 
de agosto del 2020, de Gerencia Municipal, y; 
CONSIDERANDO: 
Que, conforme lo establece ef articulo 194 de la Constituci6n Pofftica def Peru, modificado per la Ley N• 
30305- Ley de Reforma Constitucional, concordante con el articulo II def Titulo Preliminar de ta Ley 
Orgilnica de Municipalidades N° 27972, los gobiemos locales gozan de autonomia polilica, econ6mica y 
administrativa en los asuntos de su competencia; la cual radica en la facultad de ejercer actos de 
gobiemo, administrativos y de administraci6n, con sujeci6n al ordenamiento juridioo vigente; 
Que, el Oeaeto Legislative N° 1088, aprueba la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estrateqico 
y del Centro Nacional de Planeamiento Estrat9Qico-CEPLAN, orientados al desarrollo de la planificaci6n 
estrateQica como instrumento tealico de gobiernos y gesti6n para el desarroflo ann6nico y sostenido del 
pais y el fertalecimiente de la gobemabilidad democratica en el marco del Estado Constitucional de 
Oerecho; 

Que, a traves de ta Resoluci6n de Presidencia del Consejo Directive N" 026-2017/CEPLAN/POC, se 
apreb6 la Oirectiva N° 001-2017-CEPLANIPCO, "Direcbva para la adualiz.aci6n del Plan Estrat6Qico de 
Desarrolle Naccoer, en cuyo numeral 7.3 del art[culo 7. se establece que, respecte a la aticulaci6n de 
planes estrateQicos a nivel institucional, los ebjetivos expresados en los planes estrateQicos 
institucionales (PEI), para la implementaci6n en los planes operatives institucionales (POI), se articulan 
con les objetivos estrat0gicos de los planes estrateQicos secteriales multianuales (PESEM), planes 
estrateQicos multisectoriales (PEM), planes de desarrollo regional concentrado (PDRC} o planes de 
desarrollo local concentrado (PDLC), segt.Jn corresponda al tipo de entidad, 

Que, mediante Resoluci6n de Presidencia del Conse;o Directive N" 033-2017/CEPLANIPDC, modificada 
por las Resoluciones de Presidencia de Consejo N" 062-2017·CEPLAN/PCO, N• 053·2018- 
CEPLAN/PCO y Ng 00016-2019/EPLAN·PCO se aprueba la ·Gula para el Planeamiento lnslitucional", en 
el marco del coo de planeamiento estrateQioo para la mejora continua, aplicable para las entidades que 
integran el Sistema Nacienal de Planeamiento EstrateQico en los tres niveles de gobiemo, la cual tiene 
por objetivo establecer las pautas para la elaboraci6n, implementaci6n, segulmiento, evatuaci6n y mejora 
continua de las polilicas y planes institucionafes, que permite la efaboraci6n o modificaci6n def PEI y el 
POI, en el marco del cido de planeamiento estratElgico para la mejora continua; 
Que, posteriormente se aprob6 la modrficaci6n de la Guia para el Planeamiento lnsbtucional, mediante 
Resoluci6n de Presidencia de Consejo Directive N° 00016-2019/CEPlAN/PCD, la misma que en su 
numeral 4.2 sel"iala: "Para el planeamiento institucional, ef Titular de la entidad ronfonna una Ccmrsicn 
de Planeamiento Estrat&gioo bajo su liderazgo, en la cuat particip.¥1 tanto funcienarios de la Alta 
Direcci6n come aqueUos a cargo de los 6rganos de ffnea, de asesoramienro y de apoyo, y otros que el 
6rgano resolutive designe, dependiendo de la estructura organizacional de la entidad. Ademas, podra 
conformar un equipo tecnico integrado por representantes de los miembros de la Comisi6rt, por lo que 
se hace necesaria la reelaboraci6n de los instrumentos de gesti6n de la Municipalidad Oistritaf de Vice, 
bajo sus llneamientos; 
Que, el numeral 4.1 de la acotada guia que, el PEI es un instrumento de gesti6n que define la estrategta 
del pliego para lograr sus objetivos, en un periodo minima de tres alios, a treves de iniciativas disefladas 
para producir una mejora en el bienestar de la poblaci6n a la cual sirve, siendo que estos objetivos se 
deben reflejar en resultados. Asimismo, en el numeral 4.2 se establece que, para el planeamiento 
institucional, el titular la entidad conforma una comisi6n de Planeamiento Estrat9Qico ba}o su liderazgo, 
en la cual participan tante fU'1cionarios de la alta direcci6n como aquellos a cargo de los 6rganos de 

, 

r 

('DEVICE - SECHURA r 
'i 

Av. Miguel F. Cerro N° 285 - Vice Correo· e: munivice@hotmail.com 
1 
















	img0001.pdf (p.1-36)
	img0002.pdf (p.37-60)
	image_001.pdf (p.63)
	image_002.pdf (p.64)
	image_001.pdf (p.65)
	image_002.pdf (p.66)
	image_001.pdf (p.67)
	image_002.pdf (p.68)
	image_001.pdf (p.69)
	image_002.pdf (p.70)
	image_001.pdf (p.71)
	image_002.pdf (p.72)
	image_001.pdf (p.73)
	image_002.pdf (p.74)
	image_003.pdf (p.75)

